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9{± ǎǳŎƘǘ .ŜǿŜǊōŜǊ 
ŦǸǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ WŀƘǊ 

5ŜǊ 9{± ƳǀŎƘǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκму ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ C{W-{ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǿƛǊŘ 
нтΣр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŀƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴǎŎƘǳƭŜ ƛƴ CǊƛŜŘƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aŅǊƪǘ ǎƻǿƛŜ ŜƭŦ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9{± ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ            LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŜǎǾǿŜƛƭϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 
²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ¦Ƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ bŜǳπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ .ŜǘǊŀƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴΣ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦ ȊŜƛǘƴŀƘ 
ŀōŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƘƛŜǊπ
ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
5ŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ м ōƛǎ н {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ t/ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦπ
ǊŜƛŎƘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŜǎǾǿŜƛƭϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŜǊ 9{± ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŀǘȊǳƴƎ 
!ǳŦ ŘŜǊ 9{± IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмп ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ǳƳǎƻ ƴǀǝƎŜǊΣ ŀƭǎ Řŀǎ ǎƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƧŜŘŜǊ 
wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǘŜǊ ²ŀƭƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŀōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
aǳǎǘŜǊǎŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǇŀŎƪȊŜǧŜƭ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘƛƴŜƛƴ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜƴΦ 
bǳƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ŜǊƪ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘŜǎΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ȊǳƳ мΦпΦнлмт ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴΦ 
 

5ƛŜǘŜǊΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ½ǳŀǊōŜƛǘΦ 

 

  aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΣ 5ŀǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ 

 ¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ 

 ƻō ǎƛŜ ƴƻŎƘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΣ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ ǎŎƘƻƴ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊ 

 ŜƛƎŜƴŜǎ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎΦ 
 

 WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ мфΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜƴκ{ŎƘǳƭōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳǎŎƘƛŎƪŜƴ 

 ƻŘŜǊ ǾƻǊōŜƛōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΗ 
 

DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ƻπ
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŅƴŘŜǊǘΦ 

!ƭǎƻ ŜƎŀƭ ƻō WǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǎ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊǘΦ 
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 п 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴƴΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΣ ƛƘǊŜ .ŜƛƴŜ 
ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ōŀǳƳŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴŘŜǎ WŀƘǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ нлмт ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŀƭǎ 9{± ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 

нлмс ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
WŀƘǊΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
{ŜƛǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΦ 
{ŜƘǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ ŦǸǊ 
5ǊƛǧŜ ƴǳǘȊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 
±ƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŜƴŘŜǘŜǘ 
ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ŀǳŦΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƭŀπ
ƎŜ ǎƻ ǳƳȊǳōŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ !ƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƴǸƎǘΦ 
 
 

5ŀƴŜōŜƴ ǾŜǊǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŀǳƅŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оллллΣ- 9ǳǊƻ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ YŜƎŜƭōŀƘƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǎƻ ƘŜǊƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎ ƻƘƴŜ aŅƴƎŜƭ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΦ 
 
aŜƘǊŜǊŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘǸǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƻŘŜǊ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƪŀōŜƭ ŀōƎŜǎŎƘƻǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ ƎǊƻǖŜ .ǊƻŎƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜΣ 
ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ .ƻŘŜƴōŜƭŀƎ ŀǳŦ 
ŀƭƭŜƴ у YŜƎŜƭōŀƘƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 
5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭπ
ƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŜƳƳŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ !ǳƅŀƎŜƴ ǎŎƘƛŜōŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ǳƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ ǿŅǊƳŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ 
5ŜǎǿŜƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ IŜƭƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9{± ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ wǸǎǘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ     aŀǊƪƎǊŅƅŜǊƭŀƴŘ     ²Ŝƛƭ ŀƳ wƘŜƛƴ 

L.!bΥ   59сф   суор   муср   лллт   рмун   фо 



 р 

!ǳŦ ŘƛŜ {ŀǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {ǇŀƴŦŜǊƪŜƭǎΣ ǾŜǊǎǳŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 9{± ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 9ƎŀƭΣ 

ƻō ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŜƎŀƭ ƻō ŀƭǎ 

YŀƳǇǊƛŎƘǘŜǊΣ ōŜƛƳ ¢ƘŜƪŜƴŘƛŜƴǎǘΣ ŀƳ ½ŀǇŪŀƘƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 

wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΦ WŜŘŜ 

IŀƴŘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǾƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YŀǊƭ 

IŜƛƴȊ [ŀƛǎΣ ŦǸǊ Řŀǎ DǊƛƭƭŜƴ ŘŜǎ {ǇŀƴŦŜǊƪŜƭǎ 

 



 с 

bŜǳŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9{±-²ŜōǎƛǘŜ 
¦ƴǎŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘŀǳƊǊƛǧ ŜǊŦƻƭƎǘ ǇŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ α²ƻǊŘtǊŜǎǎάΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǎƛǎǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŜƘŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ōƭƻƎ-9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ƎŜƴǸƎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлмл ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ αWƻƻƳƭŀά ƛƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƪƴƛũŜƴ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ wŜƭŜŀǎŜǎ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƘƻŎƘ ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ς ǿƛŜ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƛǎǘ ς ǎƻƭŎƘŜ {ŀŎƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘŜǊǎŎƘƛŜōǘΦ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜȊǿǳƴπ
ƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ-tǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǘ 
ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ tItр Ƴƛǘ ŘŜǊ WƻƻƳƭŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǾƻƳ {ŜǊǾŜǊ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ {ǘǳƘƭ ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ ƻō ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ǇƎǊŀŘŜ Ǿƻƴ 
WƻƻƳƭŀ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘƭ ŀǳŦ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 

aŜƛƴ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ bƛŎƻƭŜ ²ǀƘǊƭŜ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ōŀƭŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ȋǳ wŜŎƘǘ ŬƴŘŜǘΦ {ƻƭƭǘŜǘ ƛƘǊ ŘŜƴƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŜƴŘŜǘ ŜǳŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
wƛŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴ bƛŎƻƭŜ ²ǀƘǊƭŜΦ 

9Ǝŀƭ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƛǎǘ ŘǳΗ 

5ƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΣ ƻō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ DǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ {ŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ŘǊŜƘǘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 
aǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 9{± ²Ŝƛƭ ŀƳ wƘŜƛƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƨŀ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳΚ  
 

Lƴ ǎƛŜōŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9{±Φ Lƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
{ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ [ƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎƴŜǊΦ 
5ƻŎƘ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŘƛǊ ƘŜǳǘŜ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Řǳ ƳƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ǿƛƭƭǎǘΚ {ƛƴŘ ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΚ ²ƻ ǿƻƭƭπ
ǘŜǎǘ Řǳ ǳƴǎ ŀƭǎ 9{± ƳƻǊƎŜƴ ǎŜƘŜƴΚ ²ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘƛƴΚ ²ŀǎ ōƛǎǘ Řǳ ōŜǊŜƛǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
½ƛŜƭǎ Ȋǳ ǘǳƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ōŜƴǀǝƎǎǘ Řǳ ŘŀŦǸǊΚ 
 

±ƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŀƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ .ŜǘŜƛƭƛƎŜ ŘƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
ōǊƛƴƎŜ ŘƛŎƘ ŜƛƴΗ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜƎŀƭ ƻō ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǎŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ &ƭǘŜǎǘŜƴπ
ǊŀǘΣ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƳƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿƛǊ ōƛǎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ 
½ǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 9{± ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ CƻǊƳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ 9{± 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎΚ 
 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦлоΦнлмт ŀǳŎƘ ŀƭǎ tƭŀǨƻǊƳ ŘŀȊǳ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ  
²ƻ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ CǸǖŜ ƘƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǳƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎ ŀƴȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ aŀǊǎŎƘƎŜǇŅŎƪΚ 
 

aŀŎƘ ƳƛǘΣ ōǊƛƴƎ ŘƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳƛǘΦ 
 

9Ǝŀƭ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƛǎǘ ŘǳΗ 



 т 

9{±Υ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ  
bŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ bŜǳŜ 
DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
IŀƴŘōŀƭƭ  5ƛŜ .ŀƭƭƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 9{±-IŀƴŘōŀƭƭŜǊ ŦǸǊ ±ƛŜǊ- ōƛǎ {ŜŎƘǎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ {ŜŎƘǎ- ōƛǎ !ŎƘǘƧŅƘǊƛπ
ƎŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴΦ aƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мрΦол ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ мсΦол ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
aǳǧŜǊ-±ŀǘŜǊ-YƛƴŘǘǳǊƴŜƴ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŀƭǘ ŦǸƘƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ  ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ōŜƪƻƳƳǘΦ ¦Ƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŘŜǎ 9{± ǘǳƴΣ 
ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀƳ {ǇƛŜƭΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΦпр ōƛǎ нлΦмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²Ŝƛƭ ŀƳ 
wƘŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
.ŀŘƳƛƴǘƻƴ  .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ {ǇƛŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŜƛƴŜƴ CŜŘŜǊōŀƭƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ŝƛπ
ƴŜǎ {ŎƘƭŅƎŜǊǎ ǎƻ ƛƳ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎǇƛŜƭŜǊ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ hō ŀƭƭŜƛƴ 
ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊƭŀƴƎǘ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭπ
ŀƭƭǘŀƎΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ 
ό9ƎŜǊǎǘǊŀǖŜύ ƛƴ ²Ŝƛƭ ŀƳ wƘŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
¢ǳǊƴŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎǎ  5ƛŜ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 9{± ²Ŝƛƭ ƭŅŘǘ WǳƴƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸƴŦ ǳƴŘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Řƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ мт ¦ƘǊ ȊǳƳ DŜǊŅǘŜǘǳǊƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9{±-IŀƭƭŜ ƛƳ bƻƴƴŜƴƘƻƭȊ ŜƛƴΦ DŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Yƻƴπ
Řƛǝƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
 

9{±Υ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  
5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ  !ƭǎ 9{± ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
αDǊǀǖŜǊŜƴά ŘŀǊƛƴΣ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜǊ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YǊŀƊ Ȋǳ ǘǳƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǿƛǊ ȊǿŜƛ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ƛŜ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΦол-нмΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘǎŎƘǳƭŜ 
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΦлл-нлΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ wƘŜƛƴǎŎƘǳƭŜ 
ƛƴ ²Ŝƛƭ-CǊƛŜŘƭƛƴƎŜƴΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
9Ǌ ǳƴŘ {ƛŜ  DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻǇǇŜƭǘ {ǇŀǖΦ WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ 
CǊŀǳŜƴ ǳƳ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ŭǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мпΦлл-мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9{± IŀƭƭŜ ƛƳ bƻƴƴŜƴƘƻƭȊ ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
aŅƴƴŜǊǎŀŎƘŜ bŜōŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōƛƭŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
.ŀƭƭǎǇƛŜƭŜ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ αWŜŘŜǊƳŅƴƴŜǊάΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мфΦлл-нмΦлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9{± IŀƭƭŜ ƛƳ bƻƴƴŜƴƘƻƭȊ ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
 
[ǳǎǘ ŀƳ YŜƎŜƭƴ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ YŜƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ {ǇƻǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтΦлл ǳƴŘ мфΦлл 
¦ƘǊΣ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǊ ǎŜƭōŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƳ 9{± YŜƎŜƭŎŜƴǘŜǊ ƛƳ bƻƴƴŜƴƘƻƭȊ 
ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦ ŜǎǾǿŜƛƭΦŘŜ 
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.Ŝƛ ŘŜƴ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦муΣ ŘŜǊ !ƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ¦нл ŀƳ ƛƴ ²ŀƭƭŘƻǊŦ Ǝŀō Ŝǎ п aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9{±Σ м 
Ȅ DƻƭŘ ǳƴŘ мȄ .ǊƻƴȊŜ ŦǸǊ tƛŀ ƛƳ YǳƎŜƭǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǿǳǊŦΣ м Ȅ {ƛƭōŜǊ ŦǸǊ aŀǊŜƪ ƛƳ пллƳ [ŀǳŦ ǳƴŘ м Ȅ .ǊƻƴȊŜ ŦǸǊ 
5ŀǾƛŘ ƛƳ ммлƳ IǸǊŘŜƴǎǇǊƛƴǘ 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ¦мпκ¦мс ƛƴ [ǀǊǊŀŎƘ ƎƭŅƴȊǘŜ [ƛƴŀ tƻǘƎŜǘŜǊ Ƴƛǘ рΣнтƳ ƛƳ ²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎΣ 
ǿŀǎ ƛƘǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘƻƭǘŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ƛƳ мллƳ [ŀǳŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ улƳ IǸǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ [ƛƭƭȅ tŜǘȊƻƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ уллƳ ǳƴŘ CŀōƛŜƴƴŜ DǊŜƳŜƭǇŀŎƘŜǊ ƛƳ 
YǳƎŜƭǎǘƻǖŜƴΦ ½ǿŜƛ ŘǊƛǧŜ tƭŅǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ aŜƛƪŜ [ƻƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ улƳ IǸǊŘŜƴ ǳƴŘ мллƳΦ aǳǊƛŜƭ YŜƳǇŦ ǿǳǊŘŜ ½ǿŜƛǘŜ 
ƛƳ {ǇŜŜǊǿŜǊŦŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƳ нуΦ wƘŜƛƴŦŜƭŘŜǊ bŀŎƘǘƳŜŜǝƴƎ ƛƳ 9ǳǊƻǇŀ-{ǘŀŘƛƻƴ ǿŀǊŜƴ мс 9{±-!¢I[9¢9b  Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΦ 

CǊŀƴȊ 5ƛŘƛƻ ǿǳǊŘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ƛƳ ²ǳǊŦ-р-YŀƳǇŦ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-²ǳǊŦƳŜƘǊƪŀƳǇŦƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ½Ŝƭƭŀ-
aŜƘƭƛǎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ½Ŝƭƭŀ-aŜƘƭƛǎ Ƙƻƭǘ ŜǊ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-aŜƘǊƪŀƳǇŦƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
{ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ aŜƘǊƪŀƳǇŦ ƛƴ bƛŜŘŜǊ-hƭƳ ǿƛǊŘ CǊŀƴȊ 5ƛŘƛƻ  {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ƛƳ 
5ǊŜƛƪŀƳǇŦ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀŘŜƴ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-²ǳǊŦƳŜƘǊƪŀƳǇŦƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ LƎŜǊǎƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ŜǊ 
.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ ²ǳǊŦ-р-YŀƳǇŦ 

tƛŀ {ǘǊŀǳǖ Ƙƻƭǘ ƛƳ 5ǊŜǎǎ ŘŜǊ hƭŘ .ƻȅǎ .ŀǎŜƭ ȊǿŜƛƳŀƭ {ƛƭōŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦нлκ¦но ƛƴ [ŀƴπ
ƎŜƴǘƘŀƭΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘΥ Wǳƭƛŀ {ǘǸŎƪƭƛƴΣ ¢ƘŀƴƘ bƎǳȅŜƴ ǳƴŘ /ƭŀǊŀ {ŎƘƳƛŘ ƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ƛƘǊŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ / ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀōƎŜƭŜƎǘ.
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